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1. Indledning

Formalet med kvalitetsrapporten for Ishgj Kommunes dagtilbud er at give information om en raekke
veesentlige forhold i dagtilbuddenes virke og udvikling, samt at fungere som baggrund for dialog
om status og udvikling i kommunens dagtilbud.

Kvalitetsrapporten samler den dokumentation, der ifglge Dagtilbudsloven og tilknyttede love og be-
stemmelser skal tilga Byradet. Kvalitetsrapporten udggr endvidere en af grundbestanddelene i det
kommunale tilsyn.

Kvalitetsrapporten udkommer hvert andet ar.

Udgangspunktet for dagtilbuddenes virke er Dagtilbudsloven, Ishgj kommunes Bgrne- og Ungepo-
litik, Feelles overordnede mal for dagtilbuddene i Ishgj Kommune og kommunalt besluttede indsats-
omrader. Kommunale indsatsomrader bliver blandt andet besluttet i forbindelse med vedtagelse af
budgettet.

Visionen for Ishgj Kommunes dagtilbud er, at barn og unge sejrer i eget liv, og at bern og unge far
mulighed for, og rammer til, at na deres fulde potentiale?.

| juni 2017 vedtog Byradet Falles overordnede mal for dagtilbuddene i Ishgj Kommune. De overor-
dende mal er vedlagt i bilag 1.

Dagtilbuddene er i samarbejde med Center for Dagtilbud og Skoler i gang med et sterre udviklings-
arbejde: Kvalitet i dagtilbud. Udviklingsarbejdet indeholder blandt andet en beskrivelse af kvali-
tetsparametre for omrader, der er centrale for kvalitet i dagtilbud. Udviklingsarbejdet beskrives i ka-
pitel 6. Da udviklingsarbejdet stadig er i gang, vil resultaterne heraf farst blive behandlet i kvalitets-
rapporten for 2019.

Pr. 1. juli 2017 er der falgende dagtilbud i Ishgj Kommune:
Barnehuset Elverhgj, Barnehuset Bagely, Barnehuset @rnebo, Tvillingehuset,
Barnehuset Troldebo, Femkanten, Piletraet, Firklgveren, Traeekronerne, Regnbuen og Dagplejen.

YIshgj Kommunes Bgrne- og Ungepolitik.



2. Rammebetingelser
Kapitel 2 viser en reekke elementer, som danner rammen om dagtilbuddene i Ishgj Kommune.

2.1. Ressourcetildeling, bgrnetal og abningstimer

Ressourcefordelingen til kommunens dagtilbud fglger en model, som giver en ligelig og objektiv
fordeling af ressourcerne, der tildeles efter princippet "Pengene falger barnet”. Specialgruppen i
Piletreeet og Dagplejen falger deres egen tildelingsstruktur. Ressourcetildelingen bliver hvert ar fast-
lagt i forbindelse med budgettet, og kan leeses i budgettets detaljerede budgetforudsztninger.

Ressourcefordelingen tager udgangspunkt i det vedtagne budget og den aktuelle barnenormering,
som pr. 1. januar 2017 er:

e 734 bgrnehavepladser, inklusiv 12 specialbgrnehavepladser
e 434 vuggestuepladser
e 60 dagplejepladser

Bgrnegrundnormeringen er beregnet som en gennemsnitlig normering for hele budgetaret, og bliver
fastlagt arligt i forbindelse med vedtagelsen af budgettet. Institutionernes budgetter reguleres ved
arets afslutning i forhold til indskrivning af flere eller feerre bgrn i forhold til institutionernes bgrne-
grundnormering.

Hvert ar udarbejdes en dagtilbudsprognose, der har til formal at skabe overblik over udviklingen i
behovet for dagtilbudspladser i kommunens dagtilbud?. Figur 1 viser daekningsgraden for de 0-6-ari-
ge bern bosat i Ishgj Kommune i 2016°. Dakningsgraden dakker over antallet af bgrn fra Ishgj
Kommune, som gar i et dagtilbud i Ishgj Kommune eller i andre kommuner. Det ses af figuren, at
kun 13 % af Ishgj Kommunes 0-arige var indmeldt i et dagtilbud i Ishgj eller uden for kommune-
grensen i 2016. Det haenger sammen med, at de fleste barn i Ishgj forst starter i et dagtilbud, nar de
naermer sig 1-ars-alderen. Det ses endvidere, at den samlede dakningsgrad for de 1-2-arige 1a pa 83
%, mens den samlede dekningsgrad for de 3—4-arige 1a pa 98 %. Den lavere deekningsgrad for de 1-
2-arige kan hange sammen med, at nogle foreldre vaelger at passe bgrnene hjemme indtil de nar
barnehavealderen. Hovedarten af bgrnene bliver meldt ud af barnehaven 31. marts det ar de starter i
skole, nar de er 5 - 6 ar.. De fleste barn bliver derefter indmeldt i sfol. Den samlede deekningsgrad
for bgrnehavebgrn 13 i 2016 pa 68 % for de 5-arige og pa 6 % for de 6-arige.

2 Find dagtilbudsprognosen her: http://www.ishoj.dk/system/files/shsys_ishoj/Publication1378/Bilag/Punkt_66_Bi-
lag_1_Dagtilbudsprognose 20172024 BilaglD_16845.pdf
3 Data fra 2017 bliver tilgengelige, nar den nye dagtilbudsprognose er udarbejdet medio 2018.
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Figur 1. Daekningsgrader for 0-6-arige bosiddende i Ishgj Kommune i 2016
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Anm. Daekningsgraden for barn, som er indmeldt i dagtilbud i andre kommuner, skal forstas som procentandelen
af barn fra Ishgj Kommune, som er indmeldt i 0-6-ars dagtilbud i andre kommuner. Lagger man procentsatsen i
de merkbla og lysbla sgjler sammen, far man saledes en samlet procentsats for, hvor mange bgrn fra Ishgj Kom-
mune, der er indmeldt i et 0-6-ars dagtilbud — enten i Ishgj Kommune eller i andre kommuner.

Institutionerne i Ishgj Kommune har i 2017 abent 52 timer om ugen, mens Dagplejen har dbent 48
timer om ugen. Der er syv lukkedage i Ishgj Kommunes dagtilbud i 2017. Der holdes lukket man-
dag, tirsdag og onsdag fer paske og fredag efter Kristi Himmelfartsdag. Herudover er der tre lukke-
dage placeret mellem jul og nytar. En institution i kommunen holder abent for de barn, som har be-
hov for pasning pa lukkedagene.

2.2. Frokost til alle vuggestue- og bgrnehavebgrn

Fra 2014 har Ishgj Byrad besluttet, at alle barn i kommunens dagtilbud skal have et sundt frokost-
maltid. | forbindelse med indfarelse af frokostordningen har byradet besluttet, at medborgerpolitik-
kens principper om at “mangfoldighed er Ishgjs styrke” skal respekteres, ogsa i kostvalget i dagtil-
buddene. Det betyder, at der skal serveres en varieret kost i kommunens dagtilbud og at der ikke af
religigse grunde pa forhand veelges nogle kosttyper fra. Dagtilbuddene skal tilgodese, at bgrnene far
en sund, delvis gkologisk og varieret kost. Det er vigtigt at leere barnene om mangfoldigheden, her-
under at barn spiser forskellige typer af mad. Kommunen gnsker at tilbyde alle former for mad, her-
under svinekad. Det er endvidere besluttet, at den nedre greense for den gkologiske andel af kosten
skal veere 50 %.



2.3. Fripladser

@konomiske fripladser

Af Dagtilbudslovens § 43 fremgar det, at Byradet skal give gkonomisk fripladstilskud under hensyn
til foraeldrenes gkonomiske forhold. Fripladstilskuddet beregnes pa grundlag af indkomstgraenser
fastsat af staten.

Tabel 1 viser andelen af pladser, hvor der er bevilget hel eller delvis friplads pr. 1. kvartal i arene
2015 til 2017 fordelt pa de enkelte dagtilbud.

Tabel 1. @konomiske fripladser

Andel af pladser, hvor der gives hel eller delvis gkono-

Dagtilbud misk friplads opgjort i %

1. kvartal 2015 1. kvartal 2016 1. kvartal 2017
Barnehuset Elverhgj 13% 13% 15%
Barnehuset Bagely 23% 27% 34%
Barnehuset @rnebo 47% 48% 52%
Tvillingehuset 50% 43% 32%
Barnehuset Troldebo 46% 54% 65%
Femkanten 66% 62% 58%
Piletreeet 53% 54% 54%
Firklgveren 45% 48% 46%
Traekronerne 33% 33% 32%
Regnbuen 32% 35% 40%
Dagplejen 35% 34% 48%
Kommunen 39% 40% 42%

Det ses af tabel 1, at der er en relativ stor forskel pa andelen af hele eller delvise fripladser pa tveers
af de enkelte dagtilbud. Saledes ligger Troldebo og Femkanten i top i 2017 med henholdsvis 65 %
0g 58 %, mens Barnehuset Elverhgj ligger i bund med 15 %.

Det ses 0gsa, at der i perioden for kommunen som helhed har veret en relativ stabil andel af hele el-
ler delvise fripladser.

Socialpaedagogiske fripladser

Af Dagtilbudslovens § 43 fremgar det, at Byradet skal give socialpaedagogisk fripladstilskud, nar
ophold i dagtiloud ma anses som sarligt pakreaevet af sociale eller paedagogiske grunde, og beta-
lingsspgrgsmalet vanskeliggar barnets optagelse eller forbliven i et dagtilbud.

Tallene i tabel 2 pa naeste side viser antallet af socialpeedagogiske fripladser i perioden 2015 til
2017.

Tabel 2. Socialpaedagogiske fripladser pr. 1. kvartal
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1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal
2015 2016 2017

Hele kommunen 3 7 10

2.4. Statte- og ressourcepaedagoger og specialgruppe i dagtilbud

Af Dagtilbudslovens § 4, stk. 2 fremgar det, at Byradet skal sikre, at bgrn og unge under 18 ar, der
har behov for statte i et dagtilbud for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sadan stette i tiloud-
det. Med denne bestemmelse i loven tenkes der pa en stgtte, som gar ud over den daglige stette som
barnene far i deres dagtilbud. Statten kan ifalge loven f.eks. ydes i form af stgttepaedagog, radgiv-
ning til institutionen om ét eller flere barn eller lignende.

Statte- og ressourcepeedagogomradet

| Ishgj Kommune lgses opgaven af et statte- og ressourcepadagogkorps bestaende af et antal statte-
og ressourcepadagoger, som yder specialpaedagogisk statte til bgrn med sarlige behov og forebyg-
gende indsatser for bgrn og grupper af bgrn, som har et midlertidigt aget behov for stette.

Statte- og resourcepaedagogkorpset varetager dels en stgttepaedagogfunktion og dels en ressource-
paedagogfunktion:

e 1/3 del af arbejdstiden i statte- og ressourcepaedagogkorpset anvendes som stagttepaedagogfunk-
tion, hvor stattepseedagogerne er tilknyttet et barn i et dagtilbud i et antal timer pr. uge. Stattepee-
dagogarbejdet foregar i situationer og forlgb, hvor barnet er sammen med andre barn. | tabel 3
vises antallet af indstillinger til stottepaedagog i perioden 2013 til 2017.

o | 2/3 af arbejdstiden varetages en ressourcepaedagogfunktion, hvor der arbejdes med forebyg-
gende indsatser for bgrn og grupper af bern i udsatte positioner. Ressourcepadagogerne er fast
tilknyttet et antal dagtilbud i et antal timer pr. uge. De forebyggende indsatser tilretteleegges i
samarbejde med dagtilbudsledelsen og den faglige leder for stgtte- og ressourcepaedagogkorp-
set. Ressourcepaedagogforlgbene understgtter en anerkendende og inkluderende padagogisk
praksis, og der arbejdes ud fra en ressourceorienteret tilgang med fokus pa relationer, sammen-
haenge og lokal kontekst.

| tabel 3 pa naeste side vises antallet af indstillinger til stattepaedagog i perioden 2013 til 2017, og i
tabel 4 vises den bevilgede stattepaedagogiske bistand for 2016 og 2017.

Tabel 3. Antal indstillinger til stgttepsedagog




Ar Antal indstillinger

2013 33
2014 11
2015 10
2016 11
2017 13

Anm. Baggrunden for den store forskel mellem 2013 og de efterfglgende ar er, at
der fra januar 2014 er sket en omstrukturering af stgttepeedagogkorpset med hen-
blik pa oprettelse af en ressourcepadagogfunktion. Ressourcepadagogfunktionen
er en tidlig forebyggende indsats, der medvirker til at reducere behovet for
indstillinger til stattepsedagoger.

Tabel 4. Bevilget stattepaedagogisk bistand

Bevilget stattepsedagogisk bistand 2016 2017
Antal stgttetimer 86 74
Antal indstillinger/ansggninger 11 13
Antal bevillinger 7 6
Antal afslag* 3 7

Anm. *Bgrnenes problemstillinger er vurderet til at kunne rummes inden for et almenpe-
dagogisk tilbud. 1 2016 er der uoverensstemmelse mellem indstillinger og bevillinger/af-
slag, da ét barn er fraflyttet kommunen inden afgarelsen.

Specialgrupperne

| Ishgj og Vallensbaek Kommuner findes to dagtilbud med specialgrupper. | disse grupper er der
barn med socio-emotionelle vanskeligheder, kombination af forskellige udviklingsforsinkelser
og/eller med diagnoser som ADHD og autisme.

| tabel 5 vises en oversigt over pladser i specialgrupperne i barnehaver i Ishgj Kommune og Val-
lensbaek Kommune. Status pr.1. juni 2017 er, at pladserne i specialgrupperne er fyldt op. Pr. 1. au-

gust 2017 vil der veere et barn i overbelaegning i specialgruppen i Birkely.

Tabel 5. Oversigt over pladser i specialgrupper i barnehaver i Ishgj og Vallensbaek

Specialgruppe Normering
Specialgrupperne i Piletreeet, Ishgj 12 pladser (2 grupper med 6 bgrn)
Specialgruppen i Birkely, Vallensbaek 6 pladser




2.5. Udseettelse af undervisningspligten

Folkeskolelovens § 34 siger, at undervisningspligten indtreeder den 1. august i det kalenderar, hvor
barnet fylder 6 ar. Efter samme paragraf kan det efter foreldrenes anmodning eller med deres
samtykke godkendes, at et barns undervisning udsattes til et ar efter undervisningspligtens indtree-
den, nar det er begrundet i hensynet til barnets udvikling.

Hvis et barns skolestart skal udsattes, sker det pa baggrund af en individuel vurdering af barnet, og
udsettelsen skal i givet fald veere begrundet i barnets udvikling. Det kan for eksempel vere, at bar-
net er i et behandlingsforlab, eller af andre veldefinerede grunde ikke er klar til at modtage under-
visning. Det er Center for Dagtilbud og Skoler, der ud fra en samlet vurdering treeffer afgerelse om
udsettelse af undervisningspligten. Hvis et barn far udsattelse, skal det begynde i barnehaveklasse
det falgende ar.

Tabel 6 viser antallet af anmodninger om udsattelse af undervinsingspligten fra skolear 2013/14 til
skoledr 2017/18. Som det fremgar af tabellen, er der alle arene en overrepraesentation af drenge.

Tabel 6. Antal anmodninger om udseettelse af under-
visningspligten

Skolear Drenge Piger I alt
2013/14 9 3 12
2014/15 6 1 7
2015/16 11 4 15
2016/17 6 3 9
2017/18 4 1 5

Tabel 7 viser antallet af bevilgede udsettelser af undervinsingspligten i skoledrene 2013/14 til
2017/18.

Tabel 7. Bevilget udszttelse af undervisningspligten

Skolear Drenge Piger I alt
2013/14 6 2
2014/15 6 1 7
2015/16 6 3 9
2016/17 5 2 7
2017/18 4 1 5




3. Personaleforhold
Kapitel 3 viser en reekke elementer omkring dagtilbuddenes personaleforhold.

3.1. Sammensatning af personale

Sammensetning af det psedagogiske personale i dagtilbuddene har betydning for den padagogi-
ske kvalitet. Andelen af uddannede med minimum en professionsbachelorgrad som paedagog er
en af de faktorer som har starst betydning for kvaliteten i dagtilbud. Det Nationale Forsknings-
center for Velfaerd (SFI)® peger i deres forskning blandt andet pa, at personalets uddannelseskva-
lifikationer har en positiv betydning for deres interaktion med bgrnene, positiv indvirkning pa
barnenes samarbejdsevner samt pa bgrns udholdenhed ved opgavelgsning. Daginstitutionerne i
Ishgj Kommune arbejder pa, at andelen af uddannede paedagoger er sa hgj som mulig uden at ud-
hule normeringen samlet set. Ressourcetildelingen til institutionerne i 2017 svarer til en paedago-
gandel pa 60% svarende til landsgennemsnittet®.

Tabel 8 viser andelen af det faste personale, der er uddannet som padagoger i perioden 2015 til
2017. Det fremgar af tabellen, at det kommunale gennemsnit i 2017 nar malsztningen om 60 %
paedagogisk uddannet personale. Fire ud af ti dagtilbud ligger dog mellem et og 12 procentpoint
under malet pa 60 %.

Tabel 8. Procentvis andel uddannede paedagoger pr. 1. halvar

Andel pedagoguddannede 2015 2016 2017
Barnehuset Bagely 58% 54% 63%
Barnehuset Elverhgj 57% 62% 63%
Barnehuset Troldebo 58% 49% 48%
Barnehuset @rnebo 48% 45% 51%
Femkanten 44% 60 % 58 %
Firklgveren 57% 59 % 61 %
Piletraeet inkl. specialgruppe 67% 64% T71%
Regnbuen 5% 52% 66 %
Treekronerne 53% 60 % 65 %
Tvillingehuset 60% 55% 59%
| alt 56% 56% 62 %

4 Danmarks Evalueringsinstitut (EVA): Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning 2017, med henvisning til EPPSE-stu-
die (Sylva et al. 2010)

5 Efter fusionen med KORA hedder SFI pr. 1. juli 2017 VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Vel-
feerd

6 VIVE: Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd
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3.2. Personalets efteruddannelse

Forskning understreger ogsa videreuddannelse som vigtigt for at gge kvaliteten i dagtilbud. Vide-
reuddannelse sikrer en lgbende refleksion, som ifglge den kortlagte forskning er med til at gge lee-
ringen hos bgrnene og medfarer faerre konflikter’. Endvidere bidrager innovative tilgange til profes-
sionelles kvalificering til nye lgsninger i dagtilbud, der styrker bgrns leering, og et studie viser, at ef-
teruddannelse ogsa har den effekt, at peedagogerne inddrager barnenes perspektiver pa mgder og i
planlegning af aktiviteter.8

De padagogiske diplomuddannelser og diplomuddannelsen i ledelse er kompetencegivende uddan-
nelser.® Udover de kompetencegivende uddannelser gennemfares Igbende en raekke kompetenceud-
viklingsforlgb i kommunens dagtilbud.

Tabel 9 viser antallet af medarbejdere, der har afsluttet eller er i gang med en padagogisk diplom-
uddannelse (PD) eller dele heraf i henholdsvis 2015 og 2017.

Tabel 9. Antal personer der har afsluttet eller er i gang med en paedagogisk diplomuddannel-
se (PD) pr. 1.4.2015 og pr. 1.7.2017

Har afsluttet/er i gang med et eller | Har afsluttet/er i gang med en hel
flere moduler pa PD PD
2015 2017 2015 2017
Boarnehuset Elverhgj 3 3 1 1
Barnehuset Bagely 1 1
Barnehuset @rnebo 5 3
Tvillingehuset 1 1
Barnehuset Troldebo 2 3
Femkanten
Piletreeet 2 1 1 1
Firklgveren 2 1
Traekronerne 4 5
Regnbuen 1 1
Dagplejen
| alt 21 19 2 2

7 Kvalitet i Dagtilbud — pointer fra forskning, Danmarks Evalueringsinstitut 2017 — med henvisning til Christoffersen et
al. (2014) og Dalli et al. (2011)

8 Kvalitet i Dagtilbud — pointer fra forskning, Danmarks Evalueringsinstitut 2017 — med henvisning til Det europaiske
studie CARE.

9 At en uddannelse er kompetencegivende betyder, at den er godkendt af et ministerium og er reguleret af love og be-
kendtggarelser. Der er adgangskrav i forbindelse med optagelse og man har ret til at afslutte enkeltfag eller uddannelsen
med en bedgmmelse.
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Af tabellen fremgar det, at i alt 19 paedagoger har afsluttet eller er i gang med et eller flere moduler
pa den paedagogiske diplomuddannelse (PD), mens to paedagoger har afsluttet eller er i gang med en
hel paedagogisk diplomuddannelse i 2017. 1 2015 var i alt 21 paedagoder i gang med eller havde af-
sluttet et eller flere moduler pa den paedagogiske diplomuddannelse, mens to padagoger havde af-
sluttet eller var i gang med en hel paedagogisk diplomuddannelse.

Tabel 10 nedenfor viser antallet af medarbejdere, der har afsluttet eller er i gang med en diplomud-
dannelse i ledelse (DIL) eller dele heraf.

Tabel 10. Antal personer der har afsluttet eller er i gang med en en diplomuddannelse i ledel-
se (DIL) pr. 1.4.2015 og pr. 1.7.2017

Har afsluttet/er i gang med et eller | Har afsluttet/er i gang med en hel
flere moduler pa DIL DIL
2015 2017 2015 2017

Barnehuset Elverhgj 1 1 1
Barnehuset Bagely 1 2 2
Barnehuset @rnebo 1 1
Tvillingehuset 1 1
Barnehuset Troldebo 1 1 1
Femkanten 1 2
Piletreeet 1 1 1
Firklgveren 1 1
Treaekronerne 1 2 2 1
Regnbuen 1 1
Dagplejen 2 2
I alt 3 4 14 14

Tabellen ovenfor viser, at der i 2017 samlet set er fire ledere/afdelingsledere, som har afsluttet eller
er i gang med et eller flere moduler pa diplomuddannelsen i ledelse (DIL). | 2015 havde tre lede-
re/afdelingsledere afsluttet eller var i gang med et eller flere moduler pa DIL. 14 ledere/afdelingsle-
dere var i bade 2015 og 2017 i gang med eller havde afsluttet en hel DIL.

3.3. Sygefraveer blandt det paedagogiske personale

Forskning peger pa, at der er forskel pa effekten af indsatsen i dagtiloud med hhv. hgjere og lavere
grader af personalestabilitet'®. Forskning peger endvidere pa, at bgrns sociale interaktion med pada-
goger er en afggrende indikator pa kvalitet i dagtilbud. Det angar bade mangden og kvaliteten af

10 jJensen, B. et al. (2013). VIDA-forskningsrapport 4. Vidensbaseret indsats over for udsatte barn i dagtilbud — Modelprogram. Forandring
og effekt. VIDA-forskningsserien 2013:07.
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kontakt mellem det enkelte barn og paedagogerne. Interaktioner af hgj kvalitet mellem padagog og
barn har positive virkninger pa berns sociale og faglige kompetencer — ogsa nar de kommer i skole.
Derfor er hyppigheden af kontakt mellem paedagog og barn af stor betydning.'* Selvom forskningen
ikke beskaftiger sig direkte med sygefraveer, vil et lavere sygefraveer med stor sandsynlighed sikre
starre stabilitet i interaktionen mellem paedagog og barn.

Som det fremgar af figur 2, er sygefravaeret gennemsnitligt faldet 0,6 sygefravaersdage pr. fuldtids-
stilling fra 2014 til 2016. |1 2016 har en fuldtidsmedarbejder i gennemsnit 13,2 sygefraveersdage.

Figur 2. Antallet af sygefraveersdage pr. fuldtidsstilling, gennemsnit for alle dagtilbud

T | |
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Figur 3 pa naeste side viser udviklingen i det gennemsnitlige antal sygefravaersdage pr. fuldtidsmed-
arbejder i perioden 2014 til 2016 i de enkelte dagtilbud. Her ses en stor variation i, hvorvidt antallet
af sygefraveersdage er faldet eller steget dagtilbuddene imellem. Fra 2014 til 2016 er antallet af sy-
gefraveersdage steget i seks dagtilbud, faldet i fem dagtilbud og forblevet uendret i et enkelt dagtil-
bud.

1 Kilde: Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning, Virkningsfulde tiltag i dagtilbud. Et systematisk review af re-
views, 2013
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Figur 3. Antallet af sygefraveersdage om aret pr. fuldtidsmedarbejder fordelt pa dagtilbud
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Dagplejen er det dagtilbud med feerrest sygefravaersdage om aret pr. fuldtidsmedarbjeder (6,7) i
2016, mens Bggely med 24,9 sygefravaersdage pr. fuldtidsmedarbejder er det dagtilbud, der har det
hgjeste sygefraveer i 2016.

Figur 4 nedenfor illustrerer det gennemsnitlige sygefraveer opgjort i procent i Ishgj Kommu-
ne sammenlignet med landsgennemsnittet i ar 2014 til 2016 for peedagogisk personale i inte-
grerede institutioner??,

12| I1shgj Kommune er der kun integrerede daginstitutioner.
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Figur 4. Gennemsnitligt sygefravaer i procent i Ishgj Kommune og pa landsplan ar 2014-
2016 for paedagogisk personale i integrerede daginstitutioner
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Anm. Tal for dagpleje indgar ikke i figur 2, da tallene for gennemsnitligt sygefraveer i procent ikke har veeret tilgeengeli-
ge for &r 2014 og ar 2016 i FLIS.

Som det fremgar af figur 4, er det gennemsnitlige sygefraver faldet i Ishgj Kommune i perioden
2014 til 2016. 1 2014 var der i gennemsnit 5,28 % sygefraveer, mens der i 2016 var 4,55 % sygefra-
veer. Det markerer et fald pa 0,73 procentpoint. Endvidere ses det, at det gennemsnitlige sygefraveer
i Ishgj Kommune er lavere end landsgennemsnittet i bade 2015 og 2016.
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4. Sprog, leesning og skrivning

Ishgj Kommune har de seneste ar gjort en searlig malrettet indsats for at kvalificere bgrnenes sprog-
lige kompetencer. Det overordnede mal for kommunens indsats er, at alle barn og unge udvikler
sprog- og laese/skrivekompetencer, der ggr dem i stand til aktivt at anvende sprog, leesning og skriv-
ning til personlig udvikling, ungdomsuddannelse og aktiv deltagelse i samfundslivet. Indsatsen star-
ter i vuggestuen og slutter farst, nar eleverne forlader folkeskolen.

Det sprogmiljg, som de voksne skaber omkring barnet, har stor betydning for den senere lese- og
skriveudvikling. Jo starre viden om verden, viden om sprog, viden om tekster, ordforrad, begrebs-
verden og bogstavkendskab barnet har, jo lettere far det ved at lzere at leese og skrive. Bgrn laerer
sprog ved at veere aktive og eksperimenterende sprogbrugere og ved at veere i dialog med andre.
Den voksne spiller en afggrende rolle som sproglig rollemodel og som dialogpartner. Forskningen
viser, at den starste effekt fas, nar dagtilbuddene arbejder systematisk og eksplicit, nar dagtilbudde-
ne opstiller progressive laeringsmal, hvor ny viden bygger pd gammel viden, og nar de ansatte tyde-
ligger malene for barnene. Dagtilbuddene i Ishgj Kommune arbejder systematisk med bgrnenes
sprog gennem daglige sproggivende aktiviteter som f.eks. dialogisk laesning, hvor bgrnene er aktive
medfortzellere af en historie. Det understattes af ”Alle bgrn laeser — i Ishgj” som er en “kanon”, der
bestar af god litteratur, som vuggestue- og bgrnehavebgrn skal mgde i dagtilbud, for de starter sko-
le.

Ishgj Kommunes Sprogkorps samarbejder struktureret med dagtilbuddene om udvikling af tospro-
gede barns sproglige kompetencer. Dette sker iser gennem szrligt tilrettelagte forlgb for barn, der
sprogligt er udfordret. Endvidere star Sprogkorpset for Sprogspirerne, som er et sprogstimulerings-
tiloud for de svageste tosprogede kommende skolestartere.

Kommunerne har, jf. § 11 i Dagtilbudsloven, ansvar for, at der gennemfares en sprogvurdering af
barn, der er optaget i dagtilbud, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold, der giver
formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering. Sprogvurderingen skal tages nar
barnene er omkring 2 ar eller 3 ar. Barne- og Undervisningsudvalget i Ishgj Kommune besluttede
den 21. august 2017, at alle bgrn i kommunens dagtilbud sprogvurderes i 3ars-alderen.

Der skal endvidere gennemfgres en sprogvurdering af alle barn i 3-ars alderen, der ikke er optaget i
dagtilbud. Hvis det pa baggrund af sprogvurderingen vurderes, at barnet har behov for sprogstimu-
lering, skal barnet indga i 30 timers obligatorisk sprogstimulering jf. Dagtilbudslovens §11. Bgrne-
0g Undervisningsudvalget besluttede den 18. september 2017 organiseringen og tilretteleeggelsen af
den obligatoriske 30 timers sprogstimulering i Ishgj Kommune. Udover barnets deltagelse i den ob-
ligatoriske sprogvurdering besluttede Bgrne- og Undervisnignsudvalget, at det er obligatorisk for
foraeldrene at deltage i sprogstimuleringen i 6 timer om ugen. Mens foraldrene er til stede, sattes
der fokus pa foreeldreansvar i forhold til barnets sproglige udvikling og der traenes i, hvordan forzl-
drene kan bidrage til deres barns sprogstimulering ved bl.a. at inddrage foreldrene i sprogaktivite-
terne. Det er sprogkorpset som star for den obligatoriske sprogstimulering.
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4.1. Resultater af arbejdet med sprog, leesning og skrivning

Dagtilbuddenes indsats har stor betydning for den sproglige kompetence, som barnene mgder med i
skolen. Barn mader skolen med meget forskelligt ordforrad svingende fra 4.000 til 10.000 ord.

Forskning fra 200112 viser, at:

e starrelsen pa barnets ordforrad i 16-30-maneders alderen kan forudsige 13-25 % af barnets laese-
kompetencer 10 ar senere
e starstedelen af bern med lavt ordforrad ligger under middel i leesning 10 ar efter

Resultaterne af arbejdet med sprog, laesning og skrivning faglges lgbende blandt andet via den sprog-
vurdering, der foretages i barnehaveklasserne.

Barnehaveklasserne sammenlignet med landsnormen

Hogrefes bogstavprgver "Find bogstav” og ”Skriv bogstav” er en del af den obligatoriske sprogvur-
dering ved starten af bgrnehaveklassen. De to prgver viser, at bgrnene mgder med forskellige forud-
seetninger pa bogstavkendskabsomradet, der er én af flere forudsaetninger for at leere at leese og skri-
Ve.

| tabel 11 vises resultaterne af "Bogstavprgve 1 — Find bogstav” for Ishgj Kommune i 2015 til 2017,
sammenlignet med landsnormen for 2009.

Tabel 11. Bogstavpregve 1 — Find bogstav

Landsnorm Ishg] Kommune
Find bogstav 2009 2015 2016 2017
Far-fasen 6 % 11% 8% 9%
Erkendelse 44 % 46% 41% 46%
Stabilisering 42 % 32% 42% 37%
Beherskelse/automatisering 8% 11% 9% 8%
I alt 100 % 100% 100% 100%

Anm. Hogrefes Psykologisk Forlag er blevet kontaktet med henblik pa at indhente en opdateret landsnorm for Bogstav-
prove 1. Dette har dog ikke veeret muligt, da der ikke er blevet udarbejdet en ny landsnorm siden 2009. Resultaterne for
Ishgj Kommune sammenlignes derfor med landsnormen for 2009.

Som det fremgar af tabel 11 ligger Ishgj Kommune meget teet pa landsnormen. 9 % af bgrnene i Is-
hgj Kommune befinder sig i far-fasen. Det betyder, at barnenes kendskab til bogstaver er meget be-
greenset. Andelen af bgrn i de forskellige faser har siden 2015 ligget relativt stabilt. Lidt under halv-
delen (46 %) er i erkendelsesfasen, mens 37 % er i stabiliseringsfasen. Det betyder, at 83 % af bor-
nene i bgrnehaveklasserne i Ishgj Kommune er undervejs i udviklingen af et starre bogstavkend-
skab, dog med en vis usikkerhed tilknyttet. 8 % har i 2017 et hgjt niveau af bogstavkendskab (be-

13 "Fart pa sproget” — et forskningsprojekt i 2014 om sproglig udvikling hos bgrn i dagtilbud. Center for Bgrnesprog.
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herskelse- og automatiseringsfasen) i Ishgj Kommune, hvilket er det samme som landsnormen pa 8
% fra 20009.

Tabel 12 viser resultaterne af "Bogstavprave 1 — Skriv farste bogstav” for Ishgj Kommune i 2015 til
2017, sammenlignet med landsnormen for 2009.

Tabel 12. Bogstavpregve 1 — Skriv farste bogstav

Landsnorm Ishgj Kommune
Skriv fgrste bogstav 2009 2015 2016 2017
Fer-fasen 21 % 25% 23% 25%
Erkendelse 55 % 56% 60% 53%
Stabilisering 24 % 16% 13% 21%
Beherskelse/automatisering 0% 3% 3% 1%
I alt 100 % 100% 100% 100%

Anm. Hogrefes Psykologisk Forlag er blevet kontaktet med henblik pa at indhente en opdateret landsnorm for Bogstav-
prave 1. Dette har dog ikke vaeret muligt, da der ikke er blevet udarbejdet en ny landsnorm siden 2009. Resultaterne for
Ishgj Kommune sammenlignes derfor med landsnormen for 2009.

| tabel 12 ovenfor fremgar det, at Ishgj Kommune, ligesom ved "Find bogstav”, ligger meget teet pa
landsnormen for 2009. Det ses endvidere, at der i 2017 er en starre andel af barn i Ishgj Kommune,
der befinder sig i stabiliseringsfasen (21 %) sammenlignet med 2016 (13 %). Det betyder, at flere
barn i Ishgj Kommune er godt pa vej i udviklingen af et stgrre bogstavkendskab end tidligere.

4.2. Sprogstimulering og sprogvurdering

Som navnt i kapitlets indledning har Barne- og Undervisningsudvalget besluttet, at alle barn skal i
kommunens dagtilbud tilbydes en sprogvurdering omkring trearsalderen. Dagtilbuddet gennemfarer
sprogvurdering af de etsprogede bgrn, Sprogkorpset gennemfarer sprogvurdering af de tosprogede
barn. Ishgj Kommune har indtil november 2016 anvendt en digital lgsning til barns sprogudvikling.
Denne lgsning er imidlertid lukket ned, hvorfor sprogvurderingerne er foretaget manuelt siden da.

Ishgj Kommune overgar fra 2018 til et nyt sprogvurderingsmateriale, der understgttes af et digitalt
redskab fra Rambgll Sprog.

Afsnittet indeholder endvidere data for sprogstimuleringstilbuddet Sprogspirerne for de svageste
tosprogede kommende skolestartere.
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Status pa 3-arsvurdering af alle bgrn
Sprogvurderingen placerer de vurderede bgrn i 3 profiler:

e Generel indsats: Bgrn med aldersvarende sproglig kompetence, som alene har brug for en gene-
rel sproglig indsats.
e Fokuseret indsats: Bgrn med behov for gget peedagogisk indsats.

e Serlig indsats: Barn med behov for talepeedagogisk indsats.

| perioden 2008 til 2016 er der sprogvurderet 833 etnisk danske bgrn og 940 tosprogede 3-arige
barn. | figur 5 vises resultatet af disse sprogvurderinger.

Figur 5. Sprogvurderinger af alle bgrn
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Anm. Data for etnisk danske bgrn har ikke veret tilgeengelig for Femkanten i 2015 og 2016 og for Elverhgj i 2015.
Af figuren fremgar det, at andelen af bern i serlig indsats er faldende i perioden 2008 til 2014,
mens andelen stiger fra 2014 til 2016. 26 % af de sprogvurderede 3-arige er i 2016 i sarlig indsats,
hvilket et den hgjeste andel siden 2008 og 2009, hvor det var henholdsvis 37 % og 34 %.

Figur 6 pa naeste side viser resultatet af sprogvurderinger af henholdsvis tosprogede bgrn og etnisk
danske 3-arige barn.
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Figur 6. Sprogvurderinger opdelt pa etnicitet
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Anm. Data for etnisk danske bgrn har ikke varet tilgeengelig for Femkanten i 2015 og 2016 og for Elverhgj i 2015.

Som det fremgar af figuren har der for tosprogede bgrn vaeret en positiv udvikling fra 2008 til 2014,
hvor andelen af bern i serlig indsats faldt fra 67 % til 26 %. Fra 2014 til 2016 er denne andel steget
fra 26 % til 42 %. Andelen er dog i 2016 stadig lavere end i 2008 og 2009. For de etnisk danske
bgrn er andelen i generel indsats steget i perioden 2008 til 2016 samtidig med, at andelen i seerlig
indsats er steget og andelen i fokuseret indsats er faldet. 87 % af de etnisk danske bgrn er i 2016 i
generel indsats, mens 10 % er i s&rlig indsats.
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Serlig indsats for tosprogede kommende skolestartere — Sprogspirerne

Sprogspirerne er en serlig indsats, som tilbydes serligt sprogsvage tosprogede kommende sko-
lestartere. Figur 7 nedenfor viser den gennemsnitlige score for samtlige bgrn far og efter et Sprog-
spireforlgb i arene 2013/14 til 2016/17.

Figur 7. Gennemsnitlig pointscore af sprogvurderinger fgr og efter 3% maned i Sprogspire-
forlgbet
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Anm. Figuren rummer data for 26 bgrn i 2013/14, 27 bern i 2014/15, 31 bgrn i 2015/16 og 29 bgrn i 2016/17.
Barnene vurderes pa en skala fra 0 til 5. Kommende tosprogede skolestartere skal helst ligge mellem 4 og 5.

Af figur 7 fremgar det, at sprogspireforlgbet har en positiv effekt pa bgrnenes sprogkundskaber. Fi-
guren viser, at det samlede gennemsnit stiger efter endt sprogspireforlgb i samtlige ar. 1 2014/15
steg det samlede gennemsnit med 0,52, hvilket udger den mindste gennemsnitlige stigning, mens
gennemsnittet steg med 0,76 i1 2015/16, hvilket udggr den stgrste gennemsnitlige stigning.
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5. Evaluering af arbejdet med den paedagogiske leereplan

Siden 2004 har den paedagogiske lareplan spillet en central rolle for det psedagogiske personales og
ledelsens arbejde med barns trivsel, leering og udvikling. Den paedagogiske laereplan har synliggjort
bredden af den paedagogiske opgave og styrket de faglige draftelser i dagtilbuddene om bgrns lz-
ring. | 2016 nedsattes Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling Mastergruppen for en styr-
ket paedagogisk lereplan, der har til opgave at foresla, hvordan den peedagogiske lereplan kan styr-
kes, sa den i endnu hgjere grad opleves som et brugbart redskab i udviklingen af den paedagogiske
praksis. Som et led i arbejdet er der udarbejdet et forslag til en ny paedagogisk leereplan som forven-
tes vedtaget andet halvar 2018. Som falge af en ny paedagogisk leereplan forventes evalueringen
fremover at @ndre form. Evalueringen i denne rapport er foretaget pa baggrund af den eksisterende
paedagogiske lereplan.

Ifalge Dagtilbudslovens § 10, stk. 2 skal Byradet mindst hvert andet ar drgfte evaluering af den pz-
dagogiske laereplan og tage stilling til, om evalueringen giver anledning til yderligere handlinger.
Der stilles ingen formkrav til evalueringen.

I Ishgj Kommune er det besluttet, at evalueringen foretages som en del af kvalitetsrapporten for
dagtilbudsomradet, som udarbejdes hvert andet ar. Den paedagogiske lereplan er her evalueret med
udgangspunkt i en spgrgeskemaundersggelse foretaget blandt dagtilbudslederne.

Den padagogiske lzereplan er inddelt i 6 obligatoriske temaer:

Alsidig personlig udvikling

Sociale kompetencer

Sproglig udvikling

Krop og bevaegelse

Naturen og naturfenomener
Kulturelle udtryksformer og veerdier

ok wdpE

| spargeskemaet er der spurgt til dagtilbuddenes arbejde med den paedagogiske lereplan og dens be-
tydning for det paedagogiske arbejde og bgrnenes leg, leering og trivsel. Der er endvidere spurgt til
dagtilbuddenes vurdering af malopfyldelse i forhold til de seks temaer. I det nedenstaende gennem-
gas mgnstre og hovedtendenser i lereplansarbejdet pa tvaers af dagtilbuddene.

5.1. Dagtilbuddenes arbejde med den padagogiske lereplan

Dagtilbuddenes arbejde med den padagogiske leereplan bidrager til, at fremme laring, udvikling,
trivsel og dannelse hos bgrnene.

Figur 8 pa naeste side viser i hvilken grad arbejdet med den paedagogiske laereplan har betydning for
barns leg, leering og trivsel vurderet pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 repraesenterer den hgjeste grad af

betydning.
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Figur 8. Den paedagogiske leereplans betydning for barns leg, leering og trivsel
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| figur 8 fremgar det, at iszr leringsbegrebet er kommet i hgjsedet med den paedagogiske lzereplan,
og at dagtilbuddene tenker i lzering og leeringsmal. Med et gennemsnit pa 4,55 i 2017 er der bred
enighed om, at arbejdet med den paedagogiske lereplan i hgj grad har betydning for bgrnenes lee-
ring. Ogsa i forhold til trivsel og leg har laereplanen haft betydning.

5.2. Malopfyldelse i arbejdet med temaerne i den padagogiske leereplan samt
barnemiljget

| forbindelse med spargeskemaundersggelsen er dagtilbuddene blevet spurgt om, hvilke mal de har
sat for arbejdet med de seks leereplanstemaer, og de er blevet spurgt i hvilken grad de vurderer, at
deres arbejde har fart til malopfyldelse.

Figur 9 pa naeste side viser, i hvilken grad dagtilbuddene vurderer, at deres arbejde med temaerne
alsidig personlig udvikling, sociale kompetencer og sproglig udvikling har fert til malopfyldelse.
Graden af malopfyldelse vurderes pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 repreaesenterer den hgjeste grad af
malopfyldelse.
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Figur 9. Graden af malopfyldelse i arbejdet med barnenes alsidige personlige udvikling, sociale
kompetencer og sproglige kompetencer
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| forhold til de tre temaer viser figuren, at dagtilbuddene vurderer, at der er tale om en hgj grad af
malopfyldelse. Ifglge dagtilbuddene bidrager arbejdet med den paedagogiske laereplan til malopfyl-
delse i arbejdet med bgrnenes sociale kompetencer, sproglige udvikling og alsidige personlige kom-
petencer. Gennemsnittet for vurderet malopfyldelse for arbejdet med bgrnenes sociale kompetencer
og sproglige udvikling er 4,45, mens gennemsnittet for vurderet malopfyldelse i arbejdet med bar-
nenes alsidige personlige kompetencer er 4,36.

Dagtilbuddene fremhaver, at arbejdet med bgrns sociale kompetencer kendetegnes ved, at de paeda-
gogiske rammer understatter barns relationer, venskaber, inklusion, konflikthandtering og felles-
skab samt udvikling af selvvaerd og selvtillid. Arbejdet med de sproglige kompetencer understgtter
og udvikler bgrnenes ordforrad, skriftsprog og begrebsdannelse. Det udtrykkes, at sproglig opmaerk-
somhed indgar i alle paedagogiske aktiviteter og samvarsformer i dagtilbuddene.

Figur 10 pa naeste side viser, i hvilken grad dagtilbuddene vurderer, at deres arbejde med temaerne
krop og beveegelse, natur og naturfeenomener og kulturelle udtryksformer farer til malopfyldelse.
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Figur 10. Graden af malopfyldelse i arbejdet med krop og beveegelse, natur og naturf&enomener
og kulturelle udtryksformer
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Figuren viser, at dagtilbuddene vurderer, at der er en relativt hgj grad af méalopfyldelse, hvor temaet
krop og beveegelse vurderes til at have den hgjeste grad af malopfyldelse med et gennemsnit pa
4,45,

Dagtilbuddene neevner blandt andet oplevelse af glsede ved egen krop, rammer som styrker barns
fysiske bevaegelse, sundhed og kost samt kendskab til kroppens grundleeggende funktioner som mal
i arbejdet med krop og beveegelse. Nogle dagtilbud taler om at opbygge en ”bevagelseskultur”. | ar-
bejdet med natur og naturfenomener naevnes mangeartede naturoplevelser, interesse og respekt for,
samt viden om naturen som overordnede mal. Dagtilouddene naevner endvidere, at de i deres arbej-
de s@ger at styrke bgrnenes undrende og eksperimenterende tilgang og her har Ishgj Naturcenter en
stor betydning for at tilbyde et inspirerende leeringsmiljg omkring natur og science. | arbejdet med
kulturelle udtryksformer naevnes blandt andet leering om traditioner, skabende aktiviteter og kreati-
ve udtryksformer som mal. | arbejdet spiller blandt andet sang, musik, tegne/male, Ishgj Kommunes
kulturpakke og brug af lokale kulturtilbud en vasentlig rolle.

Arbejdet med det fysiske og psykiske bgrnemiljg er ligeledes en del af den paedagogiske lereplan.

Figur 11 viser dagtilbuddenes vurdering af arbejdet med bgrnemiljget. Graden af kvalitet vurderes
pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 repraesenterer den hgjeste grad af kvalitet i arbejdet.
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Figur 11. Kvaliteten i arbejdet med det fysiske og psykiske bgrnemiljg

Hvad er jeres vurdering af kvaliteten i arbejdet med:
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Det psykiske bgrnemiljg Det fysiske bgrnemiljg

2017

Af figuren fremgar det, at kvaliteten i arbejdet med det psykiske bgrnemiljg i gennemsnit vurderes
til 3,64, mens kvaliteten i arbejdet med det fysiske bgrnemilje i gennemsnit vurderes til 3,55.

5.3. Dokumentation og evaluering af arbejdet med den padagogiske leereplan

Figur 12 illustrerer dagtilbuddenes vurdering af kvaliteten i arbejdet med dokumentation og evalue-
ring i relation til den paedagogiske leereplan, og de temaer der arbejdes med herunder samt det psy-
kiske og fysiske bgrnemiljg. Graden af kvalitet vurderes pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 repreesenterer
den hgjeste grad af kvalitet.

Figur 12. Kvaliteten i arbejdet med dokumentation og evaluering i relation til den psedago-
giske leereplan

Hvad er jeres vurdering af kvaliteten i arbejdet med:
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Som det ses af figuren vurderes kvaliteten i arbejdet med dokumentation forholdsvis hgjt (3,91),
mens kvaliteten i arbejdet med evaluering vurderes knapt sa hgjt (3,64).

Som dokumentationsmetoder naevner dagtilbuddene Bgrneintra, foto, iPad, udstillinger, praksisfor-
teelllinger mv., der primart dokumenterer aktiviteten. Endvidere naevnes metoder som V@L-meto-
den og Smtte-modellen, der bidrager til at dokumentere tegn pa barnenes lering. Det vurderes, at
der fortsat er behov for et gget fokus pa metoder til dokumentation af bgrnenes leering.
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6. Indsatsomrader i kommunens dagtilbud

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 blev der besluttet to indsatsomrader for Ishgj Kom-
munes dagtilbud: Kvalitet i dagtilbud og Skoleforberedende arbejde og retningslinjer for overgang
mellem dagtilbud og sfo/skole.

6.1. Kvalitet i dagtilbud

Forskning viser, at dagtilbud af hgj kvalitet har en vasentlig betydning for, hvordan bgrn klarer sig
senere i livet. Bgrn der har gaet i et dagtilbud af hgj kvalitet klarer sig bedre i skolen, har ferre ad-
feerdsproblemer og trives generelt bedre. Forskningen viser, at effekten iser er stor hos udsatte
barn14. Derfor er Ishgj Kommunes dagtilbud gaet i gang med et malrettet og systematisk arbejde
med kvalitet i dagtilbud.

Med udgangspunkt i Ishgj Kommunes Bgrne- og Ungepolitik, Feelles overordnede mal for dagtil-
buddene i Ishgj Kommune (se bilag 1), Det nationale paedagogiske grundlag®®, den nationale paeda-
gogiske leereplan samt national og international forskning udarbejdes kvalitetsparametre for 15 cen-
trale omrader, der har betydning for kvalitet i dagtilbud. De 15 omrader er praesenteret i tabel 13 pa
naeste side. De konkrete kvalitetsparametre skal bidrage til at sikre kvalitet i det psedagogiske arbej-
de med bgrn og foreeldre. Kvalitetsparametrene er opdelt i strukturelle faktorer og processuelle fak-
torer. De processuelle faktorer er igen opdelt i tvaergaende faktorer, der relaterer sig til den padago-
giske praksis og leringsmalsrelaterede faktorer, der relaterer sig til barnenes laring.

Der er nedsat arbejdsgrupper for hvert af de 15 omrader, som i tre etaper udarbejder kvalitetspara-
metre for omraderne. Arbejdsgrupperne bestar af ledere, afdelingsledere og paedagoger samt rele-
vante samarbejdspartnere og videnspersoner. Arbejdsgruppernes arbejde samles og gennemskrives
af udviklingsarbejdets styregruppe og behandles dels i den samlede ledergruppe og i MED.

Arbejdet med kvalitetsparametrene feerdiggares i 2018, og der leegges en plan for den videre imple-

mentering af savel de overordnende faelles mal som kvalitetsparametrene. Der afholdes en falles
konference om kvalitet i dagtilbud ultimo 2018.

Tabel 13. Kvalitetsparametre for 15 omrader der har betydning for kvalitet i dagtilbud

Tveergaende processuelle Leeringsmalsrelaterede

Strukturelle faktorer faktorer faktorer

27



Ledelse Den vigtige interaktion Feellesskaber og social lzering

Personale Leeringsmiljger Sprog og kommunikation
Planleegning af det paedagogi- |Bgrns deltagelse og indfly- | Matematisk og naturvidenska-
ske arbejde delse belig forstaelse

Det fysiske rum og materialer | Foreldreinddragelse Kultur og astetik

Tveerfagligt samarbejde Krop, sanser og bevagelse

Rutiner for sundhed og selv-
hjulpenhed

14 EPPSE (Effective Pre-school, Primary and Secondary Education Project). Et engelsk forskningsprojekt der siden
1997 har fulgt over 3000 bgrn fra dagtilbudsalderen og op gennem uddannelsessystemet.

15 Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, 2016: Master for en styrket paedagogisk lereplan. Peedagogisk
grundlag og ramme for det videre arbejde med lzreplanstemaer og fa brede paedagogiske leeringsmal
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6.2. Retningslinjer for overgang mellem dagtilbud og sfo/skole

De seneste tre ar har Center for Dagtilbud og Skoler i samarbejde med institutioner, sfo’er og skoler
arbejdet malrettet og systematisk med at udvikle og kvalificere det skoleforberedende arbejde i in-
stitutioner og sfo’er samt kvalificere samarbejdet herom. Arbejdet giver anledning til at vurdere,
hvorvidt de kommunale retningslinjer for overgang mellem dagtilbud og sfo/skoler skal revurderes.
Det er Center for Dagtilbud og Skoler der i samarbejde med dagtilbudsledere og skoleledere vurde-
rer, hvorvidt disse retningslinjer bar revurderes.

Vurderingen af retningslinjer for overgang mellem dagtilbud og skole/sfo skal ses i sammenhang
med byradets beslutning om, at det skal undersgges, hvordan kommunen kan styrke screeningen af
farskolebgrn i daginstitutionerne med henblik pa at styrke elevernes skoleparathed i allerede igang-
veerende projekter, herunder et seerligt fokus pa bgrnenes sociale kompetencer?S,

Byradet behandlede den 4. april 2017 et opleg fra administrationen om screening af farskolebgrn
med henblik pa at styrke elevernes skoleparathed og besluttede, at de anvendte screenings- og vur-
deringsmetoder gennemgas og vurderes i sasmmenhang med det igangvarende udviklingsarbejde
vedrgrende kvalitet i dagtilbud, som pagar i 2017 og 2018.

16 Budgetforliget for budget 2017
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BILAG 1: Felles overordnede mal for dagtil- L e
buddene i Ishgj Kommune Kvalitet |

i Ishgj Kommune
Ishgj Kommunes dagtilbud arbejder malrettet og systematisk med kvalitet i dagtilbud. Det gar vi,
fordi vi ved, at dagtilbud af hgj kvalitet har en veesentlig betydning for, hvordan barn Klarer sig se-
nere i livet. Forskning viser nemlig, at barn der har gaet i et dagtiloud af hgj kvalitet klarer sig bedre
i skolen, har feerre adfeerdsproblemer og generelt trives bedre. Forskningen viser, at effekten isaer er
stor hos udsatte bgrn'’.

De feelles overordnede mal for dagtilbuddene i Ishgj Kommune satter ramme og retning for det pee-
dagogiske arbejde i kommunens dagtilbud, og skal sammen med de mere konkrete kvalitetsparame-
tre sikre kvalitet i det paeedagogiske arbejde med bgrn og foraldre.

De overordnede mal tager udgangspunkt i Dagtilbudslovens formalsparagraf, Det nationale pada-
gogiske grundlag og Ishgj Kommunes vision for arbejdet med bgrn og Unge (Bgrne- og Ungepoli-
tikken).

B@RN SKAL VZARE, BORN SKAL L/ERE, BORN SKAL LEGE, BORN SKAL G@RE,
OG BYRN SKAL HZRE TIL

Barnesynet i Ishgj Kommunes dagtilbud tager udgangspunkt i, at det at veere barn har en veerdi i sig
selv. Derfor varner vi om bgrns ret til at veere bgrn, til at veere forskellige og til at udvikle sig i for-

skelligt tempo, séledes at alle barn far lige muligheder for at na deres fulde potentiale. Vi har fokus

pa at drage omsorg, stimulere og udfordre bgrnene for at understgtte deres udvikling, lering, trivsel

og dannelse. Derfor er det vores mal, at:

e alle barn oplever et omsorgsfuldt og trygt udviklingsmilje

o alle barn deltager i stimulerende laeringsmiljger

e alle bgrn og foreeldre oplever sammenhangende overgange

e alle barn udvikler legeevne, motivation for leering og tiltro til egne evner

e alle barn leerer og udvikler sig ud fra deres nermeste udviklingszone

o alle barn trives og er aktive i meningsfulde feellesskaber

e alle bgrn inddrages og har medbestemmelse og medansvar

e alle barn mades af naerveaerende, kompetente og betydningsfulde voksne

o alle barn oplever og bidrager til, at mangfoldighed er en styrke

o alle forzeldre inddrages og tager medansvar for deres barns udvikling, leering, trivsel og dannelse

Vedtaget af Byradet den 6. juni 2017

17 EPPSE (Effective Pre-school, Primary and Secondary Education Project). Et engelsk forskningsprojekt der siden
1997 har fulgt over 3000 bgrn fra dagtilbudsalderen og op gennem uddannelsessystemet. Resultaterne er klare: Dagtil-
bud af hgj kvalitet har en vaesentlig betydning for, hvordan bgrn Klarer sig senere i livet.
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BILAG 2: Status pa politisk besluttede indsatsomrader

Bilag 1 indeholder en status pa politisk besluttede indsatsomrader for 2016 og 201718,

| begge budgetar var indsatsomraderne Udvikling af skoleforberedende arbejde i kommunens dag-
tilbud og sfo’er samt projektet Livsglade barn bruger deres krop. Begge indsatsomrader er 3-arige
og slutter med udgangen af 2017.

1. Udvikling af det skoleforberedende arbejde i kommunens dagtilbud og sfo’er
Arbejdet med udviklingen af det skoleforberedende arbejde i kommunens dagtilbud og sfo’er er en
viderefarelse af indsatsomradet fra budget 2015 om at udvikle og kvalificere skoleforberedende ak-
tiviteter i barnehaven?®. Udviklingsarbejdet er 3-arigt og er viderefart som indsatsomradet i budget
2016 og 2017. Arbejdet har fulgt en progressions- og tidsplan Igbende frem til oktober 2017, som er
tiltradt af Bgrne- og Undervisningsudvalget den 16. marts 2015. Planen rammesztter de skoleforbe-
redende aktiviteter og den kompetenceudvikling, der skal til for at udvikle arbejdet med de skole-
forberedende aktiviteter. Der har vaeret afsat 110.000 kr. arligt til udvikling af dagtilouddenes arbej-
de med forberedelse af skoleparathed.

Den skoleforberedende indsats starter i bgrnehaven og forsatter i sfo’en i perioden fra 1. april og

frem til skolestart, og er en del af arbejdet med overgangen fra bgrnehave til skole. Resultatkravet

for arbejdet har veeret, at:

o udvikle det skoleforberedende arbejde i kommunens dagtilbud og sfo’er

e bgrnene gennem det skoleforberedende arbejde bliver sd godt rustet som muligt til at starte i
bgrnehaveklasse

Status

Med henblik pa udvikling og kvalificering af skoleforberedende aktiviteter i bgrnehaven og sfo’en,
saettes der leeringsmal for bgrnene. Laeringsmalene satter fokus pa det, der gnskes at barnene skal
leere og udvikle frem mod skolestart. Laeringsmalene og arbejdet med at na malene tager afset i te-
maerne fra den paedagogiske lereplan og i peedagogernes, bgrnehaveklasseledernes og forealdres er-
faringer om, hvad der er godt for bgrnene at kunne og have af feerdigheder for at fa en god sko-
lestart. Gennem den leringsmalstyrede paedagogik satter paedagogen tydelige mal for, hvad bgrne-
ne skal lere, og tilretteleegger malrettet og systematisk de paedagogiske aktiviteter herefter.

| forbindelse med udviklingen af de skoleforberedende aktiviteter er der gennemfart et udviklings-

forlgb malrettet paedagoger i bernehaver og sfo'er, der arbejder med skoleforberedende aktiviteter

samt bgrnehaveklasseledere. Hensigten med forlgbet er, at:

e ruste og forberede barnene sa godt som muligt til skolen.

o fa viden om og kendskab til hinandens arbejdsomrader (skoleforberedende aktiviteter i bgrneha-
ve, “aprilbgrn” i sfo og bernehaveklasse)

o faviden om og kendskab til leringsledelse, synlige mal og arsplaner

18 |shgj Kommune, Budget for 2016: Budget — Mal og rammer og Budget for 2017: Budget — Mal og rammer
19 Ishgj Kommune, Budget Budget - Mal og Rammer 2015
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e gve og anvende didaktiske feerdigheder i planleegningen og udfarelsen af de skoleforberedende
aktiviteter
o udarbejde arsplan for de skoleforberedende aktiviteter i barnehave og "aprilbarn” i sfo

Forlgbet har blandt andet bestaet et af kompetenceudviklingsforlgb for de peedagoger i institutioner
og sfo’er der arbejder med de kommende skolestartere, aktionsleaering, udarbejdelse af arsplaner for
det skoleforberedende arbejde, didaktisk planleegning?, arbejde med leeringsmal for bgrnene, indi-
viduel vejledning i institutioner og i sfo, feelles arbejdsmader, videndeling og studietur til bgrneha-
ver i Trondheim. Der er endvidere i lgbet af udviklingsarbejdet udviklet metoder og modeller til ar-
bejdet med de skoleforberedende aktiviteter, herunder modeller for udarbejdelse af arsplaner.

Arbejdet giver anledning til at vurdere, hvorvidt de kommunale retningslinjer for overgange mellem
dagtilbud og sfo/skoler skal revurderes. Dette arbejde er besluttet som indsatsomrade i 2018.

2. Livsglade barn som bruger deres krop

Pa foranledning af Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og Undervisningsudvalget blev det 3-
arige projekt "Livsglade bgrn som bruger deres krop™ igangsat 1. januar 2015. Projektets primare
malgruppe er 3-6-arige bgrn i Ishgj Kommunes dagtilbud. Saledes foregar en vaesentlig del af pro-
jektets aktiviteter i dagtilbuddene som en malrettet indsats i den daglige paedagogiske praksis.

Projektets overordnede formal er at nedbringe antallet af overvaegtige bgrn. Projektet har fglgende
delmal:

e At bgrn far mod og lyst til at bruge deres krop, saledes at deres grundform forbedres
e At flere bgrn deltager i det frivillige foreningsliv

e At barn far styrket deres selvtillid og kropskompetence

e At skabe klare snitflader og enkle arbejdsgange pa tvars af kommunens centre

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2015 blev der afsat 160.000 kr. til kompetenceudvikling i
forbindelse med projektet.

Status

Der er pa tvers af centrene nedsat en tvearfaglig projektgruppe, som er udvalgt ud fra faglige kom-
petencer, der statter projektet. Der er udpeget minimum én tovholder i hver institution, som blandt
andet har til opgave, i samarbejde med projektlederen, at beslutte hvilke lege og beveaegelsesaktivite-
ter der skal igangsattes. Ilgennem netveerksmgder med projektlederen har tovholderne faet styrket
deres rolle som inspirator og vejleder i arbejdet med at styrke bgrns kropskompetencer og integrere
organiseret og malrettet bevaegelse som en del af dagtilbuddenes daglige paedagogiske praksis.

20 Didaktik er i arbejdet defineret som bevidst planleegning, gennemfarelse og evaluering af padagogisk praksis for og
med bgrnene med henblik pa deres trivsel, lzring, udvikling og dannelse.
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Hvert enkelt dagtilbud har sat mal for deres indsats i de tre projektar.

Som en vasentlig del af projektet er der igangsat kompetenceudviklingsforlgb for medarbejdere i
alle kommunens dagtilbud. Den primare kompetenceudvikling er foregdet som sidemandsoplzring
og aktionslaeringslignende forlgh. P4 den made udvikler medarbejderne deres kompetencer og prak-
sis, mens de udfarer paedagogiske bevagelsesaktiviteter ssmmen med bgrnene. | forlgbet udvikler
medarbejderne samtidig viden om nye bevagelseslege og bevidsthed om, hvordan de kan vare
kompetente bevaegelsesrollemodeller for barnene. Forlgbene satter blandt andet fokus pa regler og
normer for fysisk aktivitet ude og inde, og fokuserer pa hvordan der i hverdagen kan teenkes mere
beveegelse ind i allerede eksisterende aktiviteter Nye lege og aktiviteter i dagtilouddene implemen-
teres lgbende som en del af projektet.

Projektets aktiviteter er Igbende udvidet til ogsa at omfatte sfo’erne, saledes at det barnene har med
sig fra barnehaven, mere naturligt kan indga som en del af de sundhedspeaedagogiske aktiviteter i
sfo’en.

Fagudvalgene er Igbende blevet orienteret om projektets status. Den 20. marts 2017 fremlagde ad-
ministrationen den femte og sidste status inden den endelige evaluering af projektet. Statusnotaterne
har indeholdt opfelgning pa projektets mal. I marts 2018 vil den endelige evalueringsrapport for
projekt "Livsglade bgrn som bruger deres krop” ligge klar.
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